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Ha ocuoBy unana 27. Craryra JaBHor npenyseha 3a ckinonumnra, Hosu beorpan, yn. bynesap
Muxanna [Tynuna 6p. 117a, Hansopau onbop Jasnor npenyseha 3a cxiioHHmITa, JOHOCH

KOAJEKC KOPIIOPATHUBHOT
YIIPAB/bAB A

YBOJHE OJIPEJIBE
Ynanu 1.

Kozmexcom KkopropaTHBHOr ympasibama (y aakem Tekcty: "Komekc") ycmocraBibajy ce
NPUHIMNK KOPNOpaTHBHE M OpraHM3allMOHe KyJIType Kao M NpaBHiIa NOHallama HOCHIala
KOpIOpaTHBHOI ylpaBibatba JaBHor mpenyseha 3a ckinoHummTa (y Ja/beM TEKCTy: "jaBHO
npexysehe"), OKBHPHMa H HAYHHOM JIeJIOBaa OpraHa ynpasjbakha jaBHOr npejayseha, Haxzop
HaJl MIOCNIOBAEM M JaBHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT paja jaBHor npenyseha.

Hocuomu xopnopaTtuBHOT ynpasibama ¢y Hansopau on6op u mapexrop npemyseha.

OcHoern b Konekca je makoprnopanuja u npaheme 100pHX MOcIOBHAX 00HYaja H BACOKHX
CTaHIapja y JOMEeHY KOpPIOpaTHBHOI YIpaBjbama, y LY o0ezbeljema ayropodHor u
OJIp’)KMBOT pa3Boja jaBHOT mpexyseha.

Ynanu 2.

Konekc npexacrasba nonyHy BakehuMm 3akoHCKHMM nponucuMa, OCHHBAa4YKOM akTy jaBHOT
npenyseha, Craryty jaBHor nmpemyseha, [Tocnosuuky o pany Hamsopaor onbopa u Komucuje
3a peBH3H])Y, IPaBUIHHIMMA, TIpoLelypamMa | JIPyTHUM ONIITHAM akTHMa jaBHor npexyseha. Hu
jenna onpenda osor Kozmekca He MOXKe ce TYMa4yHTH Kao CTaBJbae BaH CHare, JepOrUpame
HWIH H3MeHa OMJIO Koje ofpende rope HaBeJEHMX NPAaBHHX aKaTa, YHja ceé NMPHMEHa OBHM
KoznekcoMm HM Ha KOjH HAYHH HE HCKJbYJYje.

ITpuaiunu npeasulhenn oBum Kojekcom 3a cBOj b MMajy yHanpeljeme rnocioBama jaBHOT
npeny3eha 1 Mory ce peBuaupart outykoM HamsopHor oxbopa.

[Ipuwmakom yepajarsa Konexca Hamsopau on6op ce pykoBoauo Haj60/50M MpakcoM y o6aacTu
KOPIOPATHBHOI yIpaBJbarba HMajyhH y BHIY yc/IOBe MOC/IOBarka H Pa3BOjHE IIMJ/BEBE jaBHOT
npenyseha.

Ilpumukom crnposohema npuanmna npemsuhennx osBuM Komexcom Hamsopum oxnbop,
JIUPEKTOP M OCTalM HOCHOLH KOPIIOPaTMBHOI YIpaB/bama y jaBHOM mpenysehy he ce y
Norjieay CBHX NHTama Koja HUCY nmoceOHO perynucana Komekcom, pykosomutH Kojekcom
KOpIOPaTHBHOT ynpaBjbaika JA0HeTHM of cTpaHe Ckynmtune [IpuBpente komope Cpbwuje, a
oGjaBsennM y CiyxOerom rinacauky PC 6p. 99/12.



HA/I30PHU OABOP U TUPEKTOP
Yaau 3.

Hanmzopau onbop u AMpEKTOp Cy OpraHH yIpaBjbama jaBHOI npeiayseha ca LEeHTpalHOM
yJIOTOM Yy ympaBjbamwy. Y HamiexxHocTH HamsopHor on0opa M JUPEKTOpa je M NOCTaB/bamke
OCHOBHHX IIMJbEBA M IIpaBalla JAaJbeT pa3Boja jaBHOT nmpeayseha, ka0 U KOHTPOJIa YCIEUTHOCTH
IpUMEHE MOCJIOBHE cTpaTeryje npenyseha.

Hamzopuu on6op ¥ IupekTop, HAcToje Ja ce CTBOPE YCIIOBH Ja jaBHO npenay3ehe Mmo3uTHBHO
nociyje uckazyjyhu nobur, Bomehm padyHa O jaBHOM HMHTepecy, MMajyhu y BHIy Ja
npenysehe uMa Kapaktep HOpuBpemHor cy0jekra Koju oOaBjba JenaTHOCT OJ OIIIITET
HHTEpeca.

5.3. Hamzopuu 0a00p ¥ JTHpEKTOp AYKHH CY Jia CBOj€ IIOCJIOBE Y TOM CBOJCTBY H3BpIUABAjY
CaBECHO M Y pa3yMHOM YBepemy Ha Jiesyje y Haj0oJbeM HHTepecy jaBHOT npeayseha.

Hanzopuu onbop u nupextop 61 Tpebao HapoYUTO Aa:

e [IpucyctByjy cemnunama HamsopHor oxbopa M ga y4yecTBY]y Y HHXOBOM paay H
OUTY4HBALY;

e VYuecTByjy y npumpemu ceauuua Hajnsopror onbopa mo mnosuBy IlpencenHuxa
Hanzopsor onbopa u qupexTopa.

e [lomryjy npunnune nenosama Hamzopror onbopa u a monpuHoce pany Hamgzopaor
onbopa;

o [lomryjy myxHocT u3beraBama cykoba uHTepeca ca jaBHUM peay3eheM, OHOCHO Ja
y COICTBEHOM MHTEPECY MM Yy HHTEpECY MbHMa IOBE3aHMX JIMLA HE KOPHCTE
MMOBHHY jaBHOT npenyseha u uHpOpMaLHje IO KOJUX CY JOILIHM y CBOjCTBY OpraHa
yIpaBJbama, a Koje HHa4ue HHCY jaBHO JOCTYIIHE;

e UyBajy kao NOCJIOBHY TajHy IIOBepJbMBE IOJATKe, Kao M cBe HH(poOpMaidje u
JOKYMEHTE JI0 KOjux Joljy mpuimkom ofaBibama MOBEPEHHX IOCIIOBa, y CKIamy ca
3aKOHOM, CTaTyTOM, ¥ JpyTHMM aKTHMa jaBHOT npey3aha;

o [lomTyjy mpaBuia y Be3H ca 3aKk/bydYe€HeM IIOCIOBa y KOjHMa IIOCTOjH JIHYHH
HHTEpEC;

e (Oo6asemrasajy jaBHO mpenysehie o cBUM IpoMeHaMa y CBOM CTAaTycy a HapO4YHTO O
OHMMa KOje OM ce MOorje O3HaYHTH Kao IOCTojame cyko0a MHTepeca WJIH KpIIeHe
3abpaHe KOHKypEeHIIHje.

Hanmzopuu onbop um mupexTop Tpeba ma BpmM CBOjy (QYHKIM]Y Y CKIAAy ca 3aKOHCKHM
_opnamhemuma, 6e3 yIUTHBA IOTATHYKHX YTHIA]a.

Ynau 4.

HMupexrop u Hamzopau onfop ce mo MMEHOBamy YBOZE y IIOCIOBaH-€ jaBHOr TNpexyseha.
VBon y mocioBame IOJpa3yMeBa HapOYHTO YIIO3HABAaHK€ Ca HHTEPHHM OIITHM aKTUMa
jaBHOr mpenyseha, wuH(popMHcame o0 yhpaBbamky jaBHEMM npenyseheM W HIMMa
pacnopehenum Ha pykoBoseha pamHa Mecra, moJamMMa O I[OCJIOBamy jaBHOr mpenyseha,



NIOCNIOBHOj CTPATErHjy, TOJHIIKBEM NIPOrpaMy MoCI0Bamka, IIaHOBUMA, IIMJEEBHIMA H JIPYTHM
nojanuMa oJf 3Hauaja 3a 006aBJbame Ty)KHOCTH.

Hupexrop u Hamsopuu oxbop Mory oprasun3oBaTH noTpeGHe IporpaMe HOJATHOT
ycaBplaBama 13 00J1acTH KOPIIOPATHBHOI yIIpaBJbaka U NPEIBHIACTH CPEACTBA Y IIporpamy
II0CJIOBama 3a T€ HAMEHE.

Unanosn HanmopHor ombopa HMMajy mpaBo Ha TauHe, IOTIYHE, IIPaBOBPEMEHE M jacHe
uH(pOpMallHje HEONXO/AHe 3a M3BPIIABAMKE CBOJHX 3aj1aTaka U y TOM cMHCIy Ou Tpebano na
Oyny anmexBaTHO MH(OpPMECaHM IIpe JNOHOIIEHA OIyKa U3 CBOje HamiexkHocTH. HamsopHu
ombop MOXke OI OUpeKTopa, momohHHMKa MUpeKTOpa M 3allocieHHX jaBHOr npenyseha na
TPaXKH TMOjallkbeha WIH HomaTHe HHpopMmaimje. JaBHO npenysehe Moxe na npeasuau
mporpamMoM IOcjioBama ImocebHa cpencrBa kako O6m ce omoryhmrno Hamzoprom onbopy
aHTKOBaME€ HE3aBUCHUX CTPYy4Yhaka Kaja je To noTpedHo 3a u3BpuiaBame obasesa.

IIpencenuux HansopHor ombopa ce crapa o casuBamy CeJHMIA Kaja Iof] CE 3a BbHMa yKaxe
notpeba kako OM ce IOCTHUIJIO MPaBOBPEMEHO HCITyHhaBame 00aBesa.

Hamsopuu opbop monocu IlocnoBuuk o paxy Hamsopaor ombopa, kojum ce Ommxe ypehyje
HauuH paja. [TocioBHukom ce m3mely ocranor ypelyjy npaBuna paga Hamzophor onbopa,
yKJbYy4yjyhH poKOBe M HAa4YHMH JOCTaBJbama MaTepHjaljia 3a CeJHHIe, IPOoLeaype rilacama Ha
ceIHMIlAMa y3 JIMYHO NPHUCYCTBO YIaHOBA M HAa CEJHHIAMA KOje ce OApKaBajy IIyTeM
HH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, HAYMH H3paJie U CaJp)KHHA 3allHCHHUKA, HAYMH 00aBelTaBama
YJIaHOBA O IIMTalkUMa O] 3Havaja 3a o0aBJpame BUXOBE (DYHKIHMje Kao U Apyra MHUTama Of
3Hauaja 3a edukacaH u kpamureTad pag Onbopa.

Yoaan 5.

Hatrymu onpxkaBama cenuuua Hansopuor onfopa minanupajy ce u oapelyjy yHanpen y3
NHCaHH N03MB 3a ceHANy HansopHor onbopa, koja ce JOCTaB/ba CBAKOM WIaHy U THPEKTOPY,
Ha HAa4YMH M Y POKOBMMa IPONHMCAHUM 3aKOHOM, CTaTyTOM MM IIOCIIOBHHKOM O pamy
Hanzopnor oxbopa.

ITosus 3a cennauiy Hamsopror on0opa cajpiku JaTyM, BpeMe H MECTO OJIp)KaBarba CEIHHMIE,
Kao ¥ TpE/UIOKHH JHEBHH pell y3 O3HauyaBmke Tayaka o KojuMa he ce pacnpaB/baTé U
OJUTyYMBaTH. Y3 IO3HMB, CBAaKOM 4IaHy C€ [OCTaB/bajy M MaTepHjaii NOTpeOHH 3a
pasMarpame, Y4eCTOBalke Y pacnupaBd H JOHOIICHE OIIyKa (HM3BEIITajH, MHILLEHA,
IIPE/UIO3H aKaTa H CJL.)

Y muipy eduKacHHje opraHusalldje CeIHUIA H CTaB/bahba MaTepHjalia WiaHOBMMa o100pa Ha
pacmonarame, KOpUCTe ce HH(MOpMalMOHE TEXHOJOTHje KOA JOCTaB/bama II03MBa H
Marepyjajia 3a CENHHIYY IyTEM EJIEKTPOHCKE IIOITEe CBHM 4YIAHOBHUMA KOjHU CY JaJH
CarJiacHOCT 3a TaKaB HAYWH JIOCTaBJbamba.



Yaau 6.

Hamzoprn onbop u aupextop jaBHOr mpenyseha passujajy H cnposoje ETHUKH KoJekc H
[Inan uaTerpureTa.

ETHYKH KOJIEKC CaJpikKH NpaBWjia ¥ OCHOBHE IPHHIHIIE NOCJIOBHE €THKE Yy YHTYpalllbHM H
CHOoJballllbHM OJHOCHMA, Te mpeaBuha MexaHH3Me KOju oxpaOpyjy cBe 3aHHTEpECOBaHE
cy0jexTe j1a mpHjaBe CBAKO HeJIEralHO MIIH HEeTHYKO NIOHANIamke Y jaBHOM npeaysehy.

Houomeme [Tnana waTerpurera Tpeba ma Oyae y ckiaay ca HalHOHATHOM CTPaTeTHjOM H
cMepHHIama 3a 6opOy nporuB kopynumje. [Inan uaTerpurera Tpeba aa caapXH IpaBHE H
NpaKTHYHE MEPEe YCMEPEHe Ha CIpevyaBame H yKilambame MOryhHOCTH Kopynngje.

Ynau 7.

JaBHO mpenmysefie ce crapa o ycmocTaBibamy M MOJACTHIAKY AKTHBHOT JHjanora uimehy
Hanzopror onbopa u aupekropa ca jenne crpade 1 OcHHMBaya ca JIpyre cTpaHe, a KOjH ce
3aCHHBA Ha 3aje/JHHYKOM CXaBaTamy [[HJbeBa KOjHMa jaBHO npexysehe TexH.

Hamsopuu oxbop u [upekotp he jemqHoM rogumme aHATH3WPATH CBOj paj H paj CBOJHX
KOMHCHja H pa3MOTPHTH Mepe H aKTHBHOCTH 32 BbHXOBO yHamnpelheme.

Yaaum 8.

Hanzopuu onbop u mupexrop o6pa3yjy KOMHCHje Kao CaBeTOJaBHA M CTPYYHa Tesa Koja HM
noMaxy y o0aBibamy CTPYYHHX IIOCJIOBAa y LHJbY pelllaBama CJIOXKEHHjHX IHTama H3 CBOT
JIeNIOKpyTa.

bpoj, BpcTe u cacTaB KOMHCH]a 3aBHce 01 noTpeba jaBHOT npeay3eha.

Hamzopau oxbop W aHMpekTOp HacToje Aa y KOMHCHje HMEHYjy JHIa ojarosapajyhux
nNpodeCHOHAIHUX M JIMYHMX KapaKTepHCTHKAa H CTPy4Ym-aKe M3 pejieBaHTHHX 001acTH, 4uMe
Ou Tpebano na ce 0b6e30eau KBAIUTET, HENPHCTPACHOCT H HE3aBHCHOCT B-UXOBOT Pajia.

ITpuimkom m3bopa unaHoBa komucHja, Hamsopuu onbop u mupextop he BoauTH padyHa o
BHX0BOj MoryhHocTH na ce, ¢ o03upom Ha apyre obaBese, y MOTIIYHOCTH [IOCBETE paiy
KOMHCH]E.

CBH yHyTpammu HOCHOLM HMHTepeca y jaBHOM mpexmysehly cy y obaBe3su na Ha 3axTeB
komHcHja HamsopHor onbopa M upekTopa y KpaTKOM pOKY OOCTaBibajy CBE TpaXKeHe
uH(popMalHje Koje ¢y OJ 3Hayaja 3a yCNEIUHO OCTBapuBame 3ajaraka komucHja. Takobe,
jaBHO mpenysehe Tpeba a mMpHNpeMH H IUIaH paja KOMHCHja Kako OH ce yHanpel yTBPAWIIO
Koje ce cBe HHGOpMallije U KOjH MOJIall| I0CTaBIbajy CBaKoj 0/1 KOMHCH]a.

JaBno mpemysehe TpebGa na opraHu3yje NPHHIMI H3BEINTABAmka O pajy CBake KOMHCH)E
Hansoprnom onbopy u aupextopy.



OBJABJbUBAIGLE U JABHOCT
Yaau 9.

JaBHo npexmysehe mosiazw o mMpHHUMIA Ja MOY3/JaHO, PEJOBHO H NMOTHYHO HH(OpMHCame
mytem o0jaB/bHBama peJieBaHTHAX HH(OpMalHja o mociioBamwy jaBHor npexayseha obesbehyje
TPAHCIAPEHTHOCT IOC/IOBaA.

Jlobpa mpakca KOpIopaTHBHOT ynpasibama 00e30elyje TauHo H npaBoBpeMeHO 00jaB/bHBamkE
CBHX MaTepujaiHO OMTHMX YHIEHHMIA Be3aHHX 3a jaBHO npexysehe, yxbydyjyhn
(HMHAHCH]CKY MO3HMIIM]Y, Pe3yNTaTe MOCIOBAKA H YIIPaB/bake.

[MpumukoM o6jaBbuBamka HHpOpManWja, jaBHO mnpeayszehe TmMmonasw o4 TNPHHIMIA
PaBHONPABHOI TPETMaHA CBHX KOPHCHHKAa HH(pOpMalMja Kao W NMpHHUMNA jJa o0jaBJbeHe
napopmanmje Oyay Ha jeiHAK HAYHH JOCTYIIHE CBHM 3aHHTEPECOBAHHM JIHIMMa Y Hajkpahem
MoryheM nepHoay M y TOM IIHJBY NPEBACXOJHO KOPHCTH CBOjy HHTEPHET CTPAHHMILY.

Kao npenysehe koje o0aBspa aenaTHOCT 0 OMIUTEr HHTEpeca jaBHO npexysehe je ayxHo na
Ha CBOjOj HHTEPHET CTPaHHLH 00jaBu:

panHe 6uorpaduje Hamzopror ogbopa u aupekropa;
OpraHM3alioHy CTPYKTYPY;
FOJIMIIEGH, IPOrPaM MOCJIOBaka, Kao U CBE HEroBe W3MEHE U JOMYHE; OJHOCHO H3BOJ
M3 TOT MporpamMa ako jaBHO nmpemy3ehe HMa KOHKYPEHIH]Y Ha TPXKHUILTY;
® TpoMeceuHe M3BEIITaje O pealM3alijy roIHIILEr IporpamMa IocIoBamka;
TOMINELH (PMHAHCH]CKH M3BEIITaj ca MHIUbeeM oBlamheHor peBu3opa;
e Jpyre HH(pOpMaIMje 0] 3Ha4aja 3a jJaBHOCT.

WUHTEPHH HAJI30P
Yaan 10.

JaBHO mpenysehe ycnocrasiba 06/MKe HHTEPHOT Haa30pa mosasehu oj] MPUHIKMIA Ja OOIHIH
HHTEPHOT HaJ30pa, Ka0 W MHTEH3WTET KojuM he ce MCTH mpuMemHBaTH Oyay NpHMEpEeHH
BEJIMYHMHH, JIENIaTHOCTH, CJIOXKEHOCTH IIpolieca paja, pa3Bojy jaBHOr npenyseha kao u
OYeKHBambUMa KJbYYHHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, y3umajyhu y 063up He camo TpeHyTHe Beh
u Oyayhe notpebe mocnosama 1 pa3Boja jaBHor npeayseha.

JaBHo npenysehe nedunume KbyuHe LHIbEBE, KIbYYHE HHINKATOPE MIOCIOBAbA H CTPATETH]Y
Kojom he oHM OMTH OCTBapHBaHHW, Ka0 M HA4YMH M JUHAMHKY OCTBapHBara MOCIOBHHX
LH/BEBA, & IITO HMa 3a CBpXy oMoryhapame jaBHOM mnpenysehy aa no motpebu u3MepH H
OLEHH YCNEIIHOCT OCTBapHBamba K/bYYHHX LHJbEBA M HHIMKATOPA I[I0C/IOBamka Kao H
MoryhiHOCT HacTaBKa yCHEIIHOT I10C/IOBakha.

IlocnosHe akTHBHOCTH Tpeba a Oyy noBesaHe u GasupaHe HA MOCJIOBHO]j CTPATErHjH jaBHOT

npenyseha, a BHXOBa YCIENIHOCT Ceé MEPH H OLEHYje y ONHOCY Ha CTeHeH MONpHHOCA
OCTBAapHBamy IOCIOBHE CTpaTeruje.



HcroBpemeno ca aepuHHCAEM KIbYYHHX LMJbeBA, MHIMKATOpA MOCIOBaKma W MOCIIOBHE
cTpaterdje MAeHTHOHKYjY ce M K/bYYHHM PH3MIH IOJA 4HjUM yTHuajeM he ce ojaBujaTH
1oCJIoBak-€ jaBHOT npeay3eha u OCTBapHBATH NMOCTABJLEHH IIH/BEBH.

Yaan 11.

JaBno npexysehe TpeGa ja ycnocrasu epukacaH rpoliec yrnpapibama pH3HIAMa U HHTErpHIle
aKTHBHOCTH Yy TpOLleCY YnpaBjbama pusHluMa, nonasehu on comncreeHux norpeba
NPHHIIKIA [a TPOILIKOBH HEroBOr crnopoBoherma Oyay HIKH O yiuTea ¥ yHanpelema Koje je
jaBHO npezy3ehe THME OCTBAPHIIO.

JaBHO mpenysehe cucTemaTH3yje Haj3Ha4yajHMje pU3MKe KOjUMa je mocioBame mpeayseha
u3nokeHo. Pusuum ce cucrteMatusyjy mo tumoBuma. Cuctematusyjyhu kibyuyHe pH3HKe
KOjHMa je MOCJIOBamke MW3JI0KEHO, jaBHO mpeay3ehe Ou Tpebano na onemoryhu na HekH
3Ha4YajHH pU3MK Oyle W30CTaB/beH HIH HEeNpHMEepeHO KOHTPOJMCAH 0K 3a YIpaB/bambe
HEKHM JIDYTHM Maibe 3HauajHAM pu3HOMMa HeedukacHo aHraxyje pecypce. Ilpu
CHCTEeMaTH3allMjH pH3HUKa, noceban OCBPT OJHOCH CE Ha THIIOBE PH3HKa, OlLleHY BepoBaTHoOhe
HACTAaHKa M H-eroBOI IOCNEJHYHOI YTHIAja, Kao M TNperjieje Mepa M aKTHBHOCTH 3a
yrnpaB/bake KpUTHYHHM pH3HIMMa paau u3beraBama HHXOBOI HacTaHka y mTo je Behe
moryhoj Mepu H yOnajkaparma HHTEH3HTETa NOC/IE/IHLA TAKBHX PH3HKA.

JaBHo npenysehe ynpassba pusukoM Ha 6a3u cienehux npuHIMIA:

¢ Hasopuu on6op 1 aupextop Tpeba 1a y3 CBaKH KJbYYHH IHJb NPENO3HAjy H PH3HKE
KOJH MOTY YTPO3HTH npenysehe;

e Jlepunucame NpUXBAaT/LHBOCTH pH3MKa y3umayhum y 003up MakcumanHe ryouTke
ycJie/l pH3HKa Koje jaBHO mpeaysehe MOJHOCH NMPH OCTBapHBamky CBOJHX IMJbeBa Oe3
yrpoXaBama CONCTBEHOT M0CIIOBamba;

e Jasno npenysehe Tpeba, kana je To Moryhe, 1a KBaHTHTaTHBHO H3pa3H CONCTBEHY
CKJIOHOCT Ka PH3MKY M THMe Tekyhie mocnoBame M pesyirare yYHHH MeEp/bHBHM,
yOopeJMBHM M TOMJIOXKHHM KOHTpoiu, o0e3belyyjyhu yBepaBame na Ttekyhe
MOC/IOBamke MONITYje YTBpHEHH CTemeH NpPHUXBAaTJbUBOCTH pH3HKA M HETOBHX
nocjieInIa, a THME H yBepaBame Ja Ce CTPATerHjoM OINpele/beHH IH/BEBH H Jajbe
ocTBapyjy;

e Haumn cnposoljema nporeca ynpap/bamba pH3HKOM Tpeba na Oyae y ckmamy ca
yrBphenum notpebama jaBHor mpeayseha u Tpeba ma Oyae edukacan. [lorpebHo je
YCIOCTaBHTH NoceOHy QyHKIMjy 3a ynpaB/bamke PU3HKOM Ha HHBOY menor npeayseha
YHMe ce OBaj POoLIeC WHTErPHILIE;

e VYmpapmame pusHMkoM Tpeba aa 00e3bemu MOryhHOCT NMpEeHCIHTHBAKA W OLEHE
IPUMEPEHOCTH MOCTIOBHUX MpoILieca.

Yaan 12.

JaBHo mpeay3ehe kao 0OCHOBHH OOIHMK HHTEPHOT HAJ130pa YCIOCTAB/ba HHTEPHE KOHTPOJIE HAl
obaBbarbeM K/bYYHHX MNpOLECAa, aKTHBHOCTH M IOCTYNAKa MHTEIPHCAHMX y CHCTEM, ca
unbeM o6esbehema Behe epukacHOCTH NMOCIOBHHX IpoLEca U KOHTPOJIE PH3UKA O] KOjHMa



ce O/BHja CBaKM KOHKPeTHH moclioBHH mpouec. VHTepHn Hamsop jaBHor mnpeaysaha,
CaMOCTATHO MJIH 3aje/IHO ca JPYTHM KOHTpOJaMa, TeXKH J1a YMamH HIIH CBEJIE Ha NPUXBAT/bHB
HHUBO pPU3UK 00aBJbarba aKTHBHOCTH MJIH MpoIieca.

Y crnposoljersy HHTEPHHUX KOHTpOJIA YYECTBY]Y CBH 3allOC/IeHH Y jaBHOM npenysehy y ckiomy
obaBJbama CBOJUX PEIOBHHX ITOCIOBHHX 3aJaTaKa.

JaBHo npenysehe penosHO, y yTBpheHHM mepHoaMMa, UCIHTYje, ouemyje W yHanpehyje
YCIIOCTAB/bEH CHCTEM HWHTEPHHX KOHTpoJa, Y (YHKIMjH OJp)kaBama pH3HKa y HHBOY
onpezie/beHe TMPUXBAT/BHBOCTH M Y3 WITO Mame TpomrkoBe. MyHKIMOHHCAmEe W yHanpeheme
CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpona Om Tpeano ja Oyze KOOpJMHHMpPAHO ca MPOLECOM yIpaB/bamba
PH3HLIIMA.

Y mwpy 3amTHTe OJ INOCHeQMIa HeyckialjeHOCTH TocloBama jaBHor mnpenyseha ca
MO3HTHBHUM IIPOIHCHMA H CBOJHM MHTEPHHM aKTHMa, jaBHO npejysehe ycnocTasiba Haa30p
HajJ ycxnaheHomhy cBor nmocjioBama, yKpy4yjyhu Ty u ycknahenoct ca oBum Kojekcom.

JaBHO npenysehe ycnocrariba QYHKIHjy HHTEPHE PEBH3HjE Ca LMJbEM NpPYXKarmba HE3aBHCHOT
¥ 00jeKTHBHOI yBepaBama y IPHMEPEHOCT Nporeca KOPNOPaTHBHOT YNPaB/bamba, YIpaB/bamka
PH3HKOM M HHTEPHHX KOHTpOJIA jaBHOT npexy3eha.

DyHKIM]ja HHTEPHE PEeBH3Hj€ MOXKE Ja MpyKa AUPEKTOPY H MOCIOBOJACTBY jaBHOT mpeays3eha
caBeTojlaBHe yciyre M 00jeKTHBHA M HE3aBHCHA MHILbEHA Y BE3H Ipolieca KOpPHopaTHBHOI
ylpaB/bama, yIpaB/bamka PH3HKOM H HHTEPHHX KOHTpOJIa jaBHOT mpeayseha.

HurepHa peBu3mja jaBHOTr npeay3aha ce obasspa y ckiiaay ca Mel)yHapoIHHM cTaHAapuMa H3
obnacTH payyHOBOACTBA H (PHHAHCH]CKOr H3BEINTAaBakba M HOPMATHBHO — METOOJOIIKHM
JIOKYMEHTHMa HHTEPHE PEBH3H]€, YCBOJEHHM Ha HHBOY jaBHOTI npemy3aha.

Ynaan 13.

Komucuja 3a peBusujy ce 0aBH nNHTamUMa W3 JEJOKpYra HaJIEXKHOCTH mpeasuleHux
3akoHOM M CtaTyTOoM jaBHOTr npexy3aha:

1) npunpema, npeuiaxke u npopepaBa cripoBoljere pauyHOBOACTBEHHX MOJIMTHKA M MOJIMTHKA
yNpaB/batba PH3HLIUMA;

2) ucnMTYje MpUMEHY PpavyyHOBOJACTBEHHX CTAaHAapAa NPWIHKOM MpHnpeMe (GHHAHCHjCKHX
H3BEILITaja H OLICHkYje CaipXKUHY THX M3BEIlTaja;

3) wucnMTYje 1a M CY HCMYEB€HH YCJIOBH 32 H3paay KOHCONHMAOBAHMX QMHAHCH]CKMX M3BEILTaja;

4) yuectByje y noctynky u3bopa peBH3Opa KOjH BPLUIH pPeBH3HjY (HMHAHCHJCKMX HM3BeWITaja H
npeiaxe peBU30pa Y CKIAAy ca 3aKOHOM;

5) naje obpa3noxeHH NPEVIOr 32 0TKA3 YrOBOpA ca PEBH30POM M BPILH MPOBEPY HE3ABHCHOCTH H
06jeKTHBHOCTH peBH30pa, Y CKJIAJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje pesusuja;

6) BplM HAA30p HAJ MOCTYIIKOM peBH3Hje, YKbY4yjyhu u oapelHBame KbYyYHHX NMUTamka Koja

Tpeba na Oyay npeaMeT peBusuje;



7) obasma u apyre nocaoee koje joj mosepu Hansopuu oabop.

[Tocebno, Komucuja 3a peBusujy ce 6aBu mUTamMMa Haa30pa U y TOM IHJbY HApOYHTO
pazmartpa cneneha nuTama:

1. ®OyHKUMOHATHOCT M e(HKacHOCT CHCTeMa HWHTepHHX KoHTposa — Kommucuja 3a
peBu3Hjy Tpeba na uMa uHGoOpMaLKje 0 OCTojarby 030HMBHUX KOHTPOJIHUX MpodieMa

2. Ouena mpomeca ynpaBbama pusHkoM — KomucHja 3a peBH3Hjy HajMame jeTHOM
rOJIMIIE pa3MaTpa M OlEHYje yNpaB/balke INIABHHM pH3HIIMMa jaBHOTr mpenyseha,
Ha4YMH Ha KOJH KJbYYHH PH3MIM YTHYY Ha YCNOCTaBJbEHH MoOjel, Ha nosehame wim
ymameme MoryhHocTH crBapama BpenHocTH. KoMmiucHja 3a peBH3HMjy MOpa HMAaTH
uHpopmanuje o cnenuuyHEM pH3MIAMA KOjH Ce THYY pa3Boja M CTpaTersje, Kao
CBHX NOceOHHMX PH3HKa Be3aHHX 3a JeNaTHOCT npeayseha.

3. Ouena ycknaheHnocta nocnosama — KOMHCH]H 3a peBU3Hjy MOpajy OMTH JIOCTYITHE CBe
uHpopMalHje O mocTojaky HeycknajeHOCTH Koje MOry MpeiCTaB/baTH 3HAYajaH
pH3HK 3a npeaysehe.

4. Ilutame (QUHAHCH]CKOI H3BELITaBaka M OlEHA aJeKBATHOCTH OAroBapajyhux
PavyHOBOJCTBEHHX IMOJMTHKA, FEHXOBE NIPHMEHE U H3MEHa.

5. AKTHBHOCTH HHTEPHE PEBH3H]E;

6. Ilurama y Be3u ca aHraXxxcoBameM eKcTepHe peBH3Hje — KomucHja pasmarpa nuTama
eKCTepHe peBH3dje ykibydyjyhu Oe3 orpanuversa u300p €KCTEpHOr peBH30pa 3a
obaBibame peBH3Mje (PMHAHCHjCKMX HM3BelITaja M YTBphHBamka HAKHALE 32 HHEroBO
aHrakoBame, pasMaTpame M OleHa II0CTOjama yclioBa KojuMa ce obe3belyje
HE3aBMCHOCT M HENPHCTPAaCHOCT €KCTEPHOI PEeBH30pa, KOMYHHKAIlHja ca eKCTEPHHUM
PEBH30POM TOKOM H-ErOBOI aHT@KMaHa M ApYyra IHTamka y BE3H ca pajioM €KCTEPHOT
pesusopa. Komucuja 3a peBH3Hjy NpaTH He3aBHCHOCT M OGjJEKTHBHOCT E€KCTEPHOT
pesH30pa, nocebHo yzumajyhn y 063up apyre yciyre Koje peBH30p npyska npeaysehy,
a Koje 6 More 1a IoBeNy y IHTame Heropy HesaBucHocT. Komucuja takohe npatu
NOIITOBAKE M pealn3alije NPernopyka Koje je 1ao eKCTepHH PeBH30P.

Hajmame jemanmyT roaunime KOMHCHja 3a peBH3Hjy nojaHocH HamsopHom oabopy
M3BEIlTaje O MUTAlkMUMa U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa.

OJHOC CA HOCHOIIMMA HHTEPECA NNOCJIOBAIbA JABHOT IIPEAY3ERA U
APYIITBEHO OJATIOBOPHO IMMOCJTOBAILE

Ynaan 14.

Y mwwy ynanpehema nocroBama H OAPKHBOT pasBoja, jaBHO npenysehe he Texutn
yCIoCTaB/balby AKTHBHE Capajie ca K/bYYHHM 3aHHTEPEeCOBAHHM CTpaHama y3umajyhu y
003Hp BHUXOBE HajBAXKHH]E H JICTHTHMHE HHTEpece Y OHOCY ca jaBHuM npenysehem. Kibyune
3aHHTEPECOBAHE CTpaHe Cy: 3allOC/ICHH, IMOCIOBHH MApTHEPH, KJIMjEHTH, OJHOCHO 3aKyIIIH,
TMIOBEPHOIIH H JIpkaBa Kao napTHep. JaBHo npenysehe uaeHTHOHKYje # CONCTBEHE HHTEpECE Y
OHOCY Ha 3aMHTEpecOBaHE cTpane MMajyhm nmpu ToM y BHAY comncTBeHe mnotpeGe u
0COOCHOCTH ~ CONCTBEHOT  IOcHoBama. JaBHO mpeaysehe uueHTHDHKYje pasiTHuHTe
HHCTPYMEHTE KOjJH Cy OCTYIHH 3a yHanpeheme U pasBoj 0JHOCA ¢a PasIHYHTHM HOCHOLIMMA



HHTepeca, Te NMpu3Haje U 0be3bel)yje 3amTHTY mMpaBa 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHa 3aCHOBAHHX
Ha 3aKOHY WJIH YTOBOpY.

JaBno npenysehe o6e3behyje moryhHocT ¥ anekBaTHe KaHale 3a KOMYHHKAIH]Jy
3aHHTEPecOBaHHX CTPaHa ca jaBHUM npejy3ehem.

V cknaay ca jao6poM IIpakcoM KOPIOPAaTHBHOT YIpaB/bamka, jaBHO npemysehie TexH
JPYIITBEHO OJrOBOPHOM IOCJIOBaEy H YCIIOCTABJba CONCTBEHE MPUHIMIIE KOJH CE OJIHOCE Ha
eTHYKe IPHHLMIE APYIITBEHOI IOIITOBama, ca MoceOHHM OCBPTOM Ha 3aIUTHTY YXHBOTHE
CpeMHe.

JaBHo mpenysehe neduHMIIE NPHHIKMIE APYIITBEHO OJrOBOPHOI MOC/IOBamba HHTEPHHM
aKTHMa MJIM OJTyKaMa OpraHa yIpaBlbama y CKJIajay ca CTaHIapAuMa H J00pOM IpakcoM y
001aCTH KOPIIOpaTUBHE JPYLITBEHE OJrOBOPHOCTH.

3ABPIIHE OJIPEJABE
Yaan 15.

Hajzopuu oa6op u xupexTop ce crapajy o npumenn Konexca 1 mpare meroso cropoolerse
M yckialjeHOCT mMoHamama ¥ aKTHBHOCTH jaBHOT mpemy3aha ca mpHHIMNUAMa yTBpheHuM
Konexcom.

Hamsopun onGop he nepumoamuno peBumupatu oxapenbe Komexkca u no morpebu
yHanpehHBaTH BEroBy cajipXKHHy.

Ynau 16.

Osaj Komekc cryma Ha cHary oOCMOr jaHa ojJ AaHa o0jaB/bHBama Ha OrjacHoj Tabmm, u
ucrora nana Kozpekc ce o6jaBibyje Ha HHTEpHET CTpaHHLM JaBHOT nmpeay3aha.

TTPEJICEJTHUK
T30PHOT OJIBOPA
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